
Stratejik 0nsan Kaynaklar1 Rehberi


2026

Küresel Raporlardan Süzülen Stratejik Öngörüler ve 0K Liderleri 0çin Yol Haritas1



Haz1rlayan:
idenfit Strateji Ekibi





2026 'Simbiyotik Organizasyon' Y1l1d1r
Yönetici Özeti: 

Deloitte, KPMG, Linkedin ve Gartner'1n 2026 raporlar1ndan derlenen veriler, IK'n1n sadece destek birimi degil, teknolojik dönü_ümün mimar1 oldu˜unu gösteriyor.


Kaynak: Deloitte 2026 Global Human Capital Trends, KPMG Global Tech Report 2026

Ajan Yapay Zeka
(Agentic Al)


Yapay zeka art1k sadece içerik üretmiyor; otonom kararlar al1p aksiyona geçiyor. Bir araçtan çok, bir tak1m arkada_1.





Yetenek H1z1
(Talent Velocity)


Diplomalardan çok, organizasyonun beceri kazanma ve bu becerileri mobilize etme h1z1 rekabet avantaj1n1 belirliyor.





0_e Sar1lma
(Job Hugging)


Belirsizlik ortam1nda çal1_anlar i_ de˜i_tirmiyor ancak ba˜l1l1k dü_ük. "Gizli istifa" riski devam ediyor.






Üretken YZ'dan 'Ajan' YZ'ye (Agentic AI)
Tektonik De˜i_im:

Kaynak: KPMG Global Tech Report 2026; Deloitte Tech Trends 2026

Deloitte raporuna göre, 0K'n1n yeni görevi i_ ak1_lar1n1 insan ve yapay zeka ajanlar1n1n birlikte çal1_aca˜1 _ekilde yeniden tasarlamakt1r.


2024-2025: Generative Al 2026: Agentic Al

Odak: İçerik Üretimi

﻿﻿Rolü: Asistan

﻿﻿İnsan komutu bekler

Odak: Otonom Eylem

﻿﻿Rolü: Takım Arkadaşı

﻿﻿Hedef odaklı plan yapar 
ve uygular

Liderlerin %88'i, sistemlerine otonom karar alabilen 'Ajan Yapay Zeka'y1 entegre etmek için yat1r1m yap1yor.









0ˇe Sar1lma (Job Hugging) Trendi
Yetenek Paradoksu:

Kaynak: ManpowerGroup 2026 Global Talent Barometer

Mevcut 0_inde Kal1yor


%64
%43
Otomasyon Korkusu Ya_1yor

%67
Küresel Yetenek Barometresi (Dü_ü_te)

Dü_ü_ devir h1z1 (turnover) sizi yan1ltmas1n. Çal1_anlar ba˜l1 olduklar1 için de˜il, güvenli liman arad1klar1 için gitmiyorlar. Bu durum 'Zombi Çal1_an' riskini art1r1yor.


Caution



Yetenek H1z1 (Talent Velocity)
Yeni Rekabet Avantaj1:

Kaynak: 2026 Linkedin Talent Report

Kariyer ^ampiyonlar1 (Career Champions), çal1_an geli_imini i_ hedefleriyle e_le_tirerek 5.5 kat daha fazla güven in_a ediyor.
SOLUTION

Yetenek H1z1: Bir organizasyonun ihtiyaç duydu˜u becerileri görme, geli_tirme ve do˜ru yere mobilize etme kapasitesidir.


^irketlerin %86's1 yeterli yetenek h1z1na sahip de˜il.


Becerilerin raf ömrü k1sal1rken, ö˜renme h1z1 yava_ kal1yor.




Liderlik Geli_imi
CHRO'nun 2026 Ajandas1:

Kaynak: SHRM 2026 CHRO Priorities and Perspectives; Linkedin Talent Report

iK Liderleri için 1 numaral1 öncelik
Liderlik ve Yönetici Geli_imi.


%46

0nsanTeknoloji

Lider / Yönetici

˝Yapay zeka dönü_ümü,
teknoloji kadar insanla da ilgilidir.˛

- Edwige Sacco, KPMG US





Yöneticiler art1k sadece i_i de˜il, yapay zeka ve insan aras1ndaki duygusal ve teknik köprüyü de yönetmek zorunda.







Küresel Raporlar1 Nas1l Kullanmal1s1n1z?
Stratejik Rehber 1:

Stratejik analiz; Gartner, Lattice ve Deloitte metodolojilerine dayanmaktad1r.

Veriyi Eylem Plan1na Dönü_türmenin 3 Yolu

1. Benchmarking (K1yaslama):

Organizasyonunuzun yapay zeka olgunluk seviyesini KPMG ve Deloitte verileriyle kar_1la_t1r1n. Bütçe sunumlar1n1zda "Küresel standartlar1n gerisindeyiz" argüman1n1 kullan1n.



2. Risk Analizi:

Gartner'1n "Geleçe˜in Tehditleri" (Workslop, Gizli istifa) listesini kendi risk haritan1za i_leyin ve yönetim kuruluna sunun.


3. Yetenek Haritalama:

LinkedIn'in beceri verilerini kullanarak, unvan bazl1 de˜il "beceri bazli" i_ tan1mlar1 olu_turun.




Teknoloji Mimarisi ve Konsolidasyon
Stratejik Rehber 2:

Kaynak: Lattice 2026 State of People Strategy Report; ADPH

Çok Fazla Araç & Veri Silolar1

Chaos Order
Bütünle_ik (All-in-One) Platform

Veri 
Silolarını 
Yıkın


Tek 
Doğruluk 
Kaynağ

Lattice raporuna göre, da˜1n1k veri yapay zeka Ajan1n1n çal1_mas1n1 engeller.


idenfit gibi bütünle_ik sistemler, yapay zeka entegrasyonunu %40 h1zland1r1r.
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Ay_e KaramanAK
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HesaplanamayanlarDün



Ünvanlardan Becerilere Geçi_
Stratejik Rehber 3:

Kaynak: Linkedin 2026 Talent Report; Deloitte Skills-Based

Proje Yöneticisi


Agile

Risk Yönetimi


Ven Analizi


Liderlik

De˜i_im Yönetimi


Payda_ Yönetimi


0leti_im

Planlama

Pereniti

...

VZ
Okuryazarl1˜1


0_ tan1mlar1 statik, beceriler ak1_kand1r. LinkedIn verilerine göre _irketlerin %78'i beceri verilerini stratejilerine dahil etmeye çal1_1yor.





Eyleme Geçirilebilir Tavsiye

Ad1m 1: Kritik bir i_ ailesi seçin.
Ad1m 2: idenfit E˜itim ve Performans modüllerini kullanarak mevcut beceri envanterini ç1kar1n.
Ad1m 3: Eksik beceriler için 'mikro-ö˜renme' yollar1 atay1n.










Güven ve ^effafl1k Protokolü
Stratejik Rehber 4:

Kaynak: UKG 2826 Megatrends; Deloitte Trust

UKG raporuna göre, yapay zeka adaptasyonundaki en büyük engel teknoloji de˜il, "güven eksikli˜i"dir.

^effafl1k: Hangi verilerin izlendi˜ini ve yapay zekan1n kararlarda nas1l kullan1ld1˜1n1 çal1_anlara aç1kça anlat1n.

0nsan Denetimi (Human-in-the-loop): Kritik kararlar1n (terfi, i_ten ç1karma) her zaman bir insan tarafindan onayland1˜1n1 garanti edin.

Etik Politikas1: ^irket içi bir 'YZ Etik Bildirgesi' yay1nlay1n.












2026 Trendlerini idenfit ile Yönetin

Küresel vizyon, yerel uygulama.
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idenfit Çözümü:
Zaman ve Devaml1l1k
Yönetimi (Shift & Time).




Trend:
Esnek 0_gücü



Trend:
Yenetek H1z1




Trend:
Veri Odakl1 Strateji




idenfit Çözümü:
Performans ve E˜itim
Modülleri (LMS).



idenfit Çözümü:
0K Analiti˜i ve
Raporlama.





0K Liderleri 0çin 2026 Ba_lang1ç Kontrol Listesi


Küresel vizyon, yerel uygulama.

Hemen: Mevcut liderlik kadrosunun 'de˜i_im yönetimi' yetkinliklerini SHRM kriterlerine göre de˜erlendirin.
Q2 2026: Teknoloji y1˜1n1n1 (tech stack) sadele_tirin, verileri Idenfit gibi merkezi bir platformda konsolide edin.
Sürekli: Çal1_an deneyimini (EX) ki_iselle_tirmek için veri analiti˜ini devreye al1n ve '0_e Sar1lma' (Job Hugging) riskini olçümleyin.
Stratejik: BT ekibiyle ortak bir 'Ajan Yapay Zeka' çal1_ma grubu kurun.












Gelecek, 0nsan ve Teknolojinin Uyumuyla 0n_a Edilir


˝En iyi teknoloji, insan potansiyelini aç1˜a ç1karand1r.
2026'da idenfit ile bu potansiyeli yönetin.˛


idenfit ile Gelece˜i Tasarlay1n

Bu sunumdaki veriler Deloitte, KPMG, LinkedIn, Gartner, SHRM ve UKG 2026 raporlar1ndan derlenmi_tir.

https://idenfit.com/tr/online-sunum-talep-et/
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