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ditorin Yorumu

BugUnin is dUnyasl, yalnizca teknolojik dénistmin dedil; ayni zamanda insan
davranislarinin, degerlerin ve beklentilerin yeniden tanimlandigi bir déneme sahne
oluyor. Calisanlar artik yalnizca bir is dedil, anlam, gelisim ve baglanti ariyor. Bu

dénUsumin tam merkezinde; dijitallesme ile boylyen Z kusadi, dedisime yoén veren
Y kusadi ve deneyimiyle denge sagdlayan X kusadi bulunuyor.

Is gicU artik sadece fonksiyonel bir yapi degil, kusaklar arasi farklliklarin bir arada
var olabildigi, dodru yoénetildiginde ise kurum kOItUrind zenginlestiren bir stratejik
avantaja doénUsebilecek bir bUtin. Bu ¢ok sesli yapinin strdUrilebilir basariya
evrilebilmesi icin, her kusagin diliyle konusmak ve farkl beklentileri anlayarak
aksiyon almak bir zorunluluk haline geldi.

“Kusak Analizi Raporu”, tam da bu ihtiyaca cevap vermek icin hazirlandi. idenfit
olarak, 12 ay boyunca 16 sektérde yorittigumuiz arastirma ile, X, Y ve Z kusaklarinin
is hayatindaki davranislarini, beklentilerini ve teknolojiyle kurdudu iliskiyi detayh
bicimde inceledik. Ayrica, bu verileri SHRM, Deloitte, Gallup gibi global kaynaklardan
yararlanarak, kurumlarin kendi is gucU stratejilerini yeniden kurgulamalarina
yardimci olmayl amagcladik.

Bu rapor, yalnizca bir analiz dedil, ayni zamanda kusaklar arasi sirdirilebilir uyum
icin bir yol haritasi niteligi tasiyor. Her bir veriyi bir icgbériye, her icgdrioyu bir
stratejiye dénUstirmeniz dilediyle.

AysegUl Topcu
Chief Growth Officer, Idenfit
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Lalismamiz

15 Sektor @ 8 Analiz

80 X, Y, Z Kusaklari 3 12 Aylik Arastirma

Sektorler

» Teknoloji e Hizmet » Finans
« Otomotiv e Turizm » Saghk
 Perakende e Lojistik o Tekstil
« GOvenlik - Sigorta . Insaat

« Savunma Sanayi ¢ Uretim & Enerji  « Telekominikasyon
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Senel Bakis

Kusak Analiz Raporu Hakkinda

Kusak Analiz Raporu, sirketlerdeki is gicU dinamiklerini
anlamaya ve IK stratejilerini giclendirmeye yonelik olarak X, Y
ve Z kusaklarinin demografik 6zelliklerini, isten ayriima
eQilimlerini ve teknoloji kullanim aliskanliklarini analiz ediyor. Bu
rapor, cinsiyet dagilimindan yapay zeka kullanimina kadar genis
bir yelpazedeki verileri inceleyerek, kusaklarin is yerinde nasil
farklilastigini ve bu farklliklarin organizasyonlar icin ne anlama
geldigini ortaya koyuyor. Turkiye’deki is gucU trendlerini
yansitiyor ve dzellikle Y ve Z kusaklarinin beklentilerine
odaklanarak, isverenlerin ¢calisan baglihdini artirmayi ve yetenek
ydnetimini optimize etme yollarini kesfetmesini amaclhyor.

Rapor, kusaklar arasi isbirligini tesvik ediyor ve teknolojik
donUsUmU destekleyen stratejiler gelistirilmesi icin bir rehber
niteligi tasiyor.
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it Bulgular
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Cinsiyet Dagilimi

Erkek calisanlar %65,3 oraniyla
isglcinde ¢ogunlukta yer
aliyor. Kadinlar ise %34,7 ile
temsil ediliyor.

Kusaklarin isten Ayrilma
Zamanlari

Z kusagi Agustos-Ekim
aylarinda yogun bir sekilde
ayrihyor. Y kusadi ise Eylul-
Aralik doneminde daha fazla is
degistiriyor.

|
|
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Kusaklara Gére Cinsiyet
Dagilimi

Z kusaginda kadin orani %39 ile
en yuksek seviyeye ulasiyor.
X'te %32, Y'de %35 oraninda
kadin ¢alisan bulunuyor.

.

Kusaklara Gére isten
Ayrilma Sebepleri

isveren kaynakli fesih X'te %29
oraninda gerceklesiyor. Y’de bu
oran %32, Z'de ise %28 olarak
yer aliyor; Z'de istifa orani %35’
gosteriyor.

Kusaksal Egitim
Durumu

Z kusadinda Universite
mezunlari %57 ile agirlik
gosteriyor. X'te ilkdgretim orani
%49 ile en yUksek seviyede yer
aliyor.

Goreve Gore Yas
Ortalamasi

Kurum icindeki deneyimleri
sayesinde X kusady, liderlik
pozisyonlarinda yas
ortalamasini yukari ¢ekiyor. Y
kusadi ara yonetim ve destek
rollerinde yodunlasiyor. Z kusagd
ise satis ve IT gibi dinamik

/_
Kusaklara Gore
Ortalama is Suresi

X kusad bir iste ortalama 2 yll
kaliyor. Bu sure, Y kusagdinda 1,5
yila, Z kusaginda ise 7 aya

dusuyor.
-

[
Kusaklarin Yapay Zeka
Kullanimi

Z kusaginin %26 ile en fazla
yapay zeka kullanan kusak
oldugu gorilurken, Y kusad
%21, X kusad ise %8 oraninda

alanlarda daha fazla yer aliyor.

yapay zeka kullaniyor.

.




Jemagrafik bortndm

Grafik, rapordaki kadin ve erkek calisanlarin oranlarini ortaya
koyuyor. Erkek calisanlarin orani %65,3 iken, kadin ¢alisanlarin
orani %34,7 olarak gérUloyor ve bu, is gUcinde erkeklerin
adirlikta oldugunu goésteriyor. is gicindeki bu erkek cogunlugu,
cinsiyet dengesinin o6zellikle liderlik pozisyonlarinda hala bir
zorluk olusturdugunu disundurirken, kadin ¢alisanlarin kariyer
gelisimini desteklemek icin mentorluk programlari ve esnek
calisma modelleri  gibi  mekanizmalar, bu dengesizlidi
azaltmada 6nemli bir rol oynayailecedi degerlediriliyor..

Kadin

%34,7

Erkek

%65,3

Cinsiyet dagilimi grafigi
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husaklarn Demogratik Dagiimi

Kusaklara gére cinsiyet dadilimi grafigi, X, Y ve Z
kusaklarinda kadin  ve erkek calisanlarin  oranlarini
detaylandiriyor.  Z  kusadinda cinsiyet  dagdilimi,  diger
kusaklara kiyasla daha dengeli bir gérinim sergiliyor. X
kusaginda ise erkek calisanlarin oraninin daha yutksek
oldugu goériloyor. Bu durum, genc¢ nesillerin is gUcUne
katilminda toplumsal cinsiyet normlarinin  dedistigini  ve
kadinlarin daha fazla temsil edildigini gosteriyor.

X kusaginda kadin c¢alisanlarin orani %32 seviyesinde iken Y
kusadinda bu oran %35e cikiyor. Z kusadi ile birlikte bu
oranin %7 civarinda arttigr gézlemleniyor ve Z kusadi kadin
calisan sayisi %39 ile su ana kadar olan en yuksek seviyeye
ulasiyor.

Kusaklar degistikce kadinlarin is hayatina katihm oranlari da
artis gosteriyor. EQJitim seviyelerinin artmasi, kapsayicilik
programlart yayginlasmasi, aile dinamikleri ve cinsiyet
rollerinde degisim yasanmasl ve uzaktan calisma gibi
faktorler bu artista temel sebepler olarak ortaya cikiyor.
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Kusaklara gore cinsiyet dagilimi (Yuzdelik oran)
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husaklarin Egitim Profll

Grafik, X, Y ve Z kusaklarinin egitim seviyelerine gdére yuzdelik
dagihimlarini gésteriyor. X kusadinda ilkdégretim orani %49 ile en
yUksek seviyede yer aliyor. Lise %31, Universite %17, yuksek lisans
%2 ve doktora %1 oraninda bulunuyor. Y kusadinda ilkégretim
orani %18e duserken, lise %32, Universite %37, ytksek lisans %10
ve doktora %3 seviyesinde bulunuyor. Bu, Y kusagdinin daha
yUksek egditim seviyelerine yoneldigini gdsteriyor. Z kusadinda
ise ilkégretim %10 ile en diUsUk seviyede kalyor. Lise %22,
Universite %57 ile en yuksek orana sahip oluyor ve yuksek lisans
ile doktora %10 seviyesinde yer aliyor. Bu da Z kusagdinin
Universite egitimine daha fazla odaklandiini ortaya koyuyor.
Genel olarak, kusaklar ilerledikce ilkégretim orani azaliyor,
Universite ve doktora oranlari artis gosteriyor.

Bu dagdim, kusaklar arasindaki sosyoekonomik ve teknolojik
degisimlerin egitime olan etkisini yansitiyor. X kusaginin, daha
geleneksel bir egditim sisteminde bUyimesi ve Y kusad
dijitallesmenin baslangicina tanik olmasi, daha fazla yUksek
dgrenim firsatina erismesini sagliyor.

%100

%80

%60

%40

%20+

%49 ilkokul

%31 Lise

%17 Universite

%2 YUksek Lisans

%1 Doktora

X Kusagi

%18 ilkokul
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%37 Universite

%32 Lise

%22 Lise

%10 YUksek Lisans

%10 YUksek Lisans
%1 Doktora

%3 Doktora
%10 ilkokul

Y Kusagl Z Kusagi

Kusaklara goére egitim seviyesi (YUzdelik oran)
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Z kusaginin ise tamamen dijital bir cagda yetismis
olmasi teknolojiyle entegre bir editim sistemine
daha fazla maruz kalmasina ve Universite ile
doktora gibi ileri editim seviyelerine ydnlenmesine
yol agiyor. Bu farklliklar, her kusadin isgicine
katilim sekillerini ve 6grenme ihtiyaclarini derinden

etkiliyor.

Bu egitim farkhliklari, kusaklarin is yerinde 6grenme
beklentilerini  sekillendiriyor.  Ornegin, Z kusadi
teknoloji odakli is dinyasina uyum saglamak icin
yapay zeka araglari, veri analitigi ve mikro-6grenme
gibi yenilik¢i editimleri talep ederken, Deloitte’un
Gen Z & Millennial Survey raporuna goére, Z
kusadinin %901 6Jrenme firsatlarini is yerinde bir
dncelik olarak goéruyor (Deloitte, 2022). Y kusad,
kariyer ilerlemesi hedefiyle proje yonetimi, liderlik ve
iletisim becerileri gibi editimlere odaklanirken, X
kusadi operasyonel verimlilik, temel teknoloji
okuryazarh@ ve ybdnetim becerilerini gelistirmeye
yonelik pratik egitimler ariyor.

The Deloitte Global 2022 Gen Z & Millennial Survey []g




fusaklara Gore Ortalama Iste fialma Sires

Grafik, X, Y ve Z kusaklarinin ortalama iste kalma surelerini ortaya
koyuyor. X kusadi, bir isyerinde ortalama 2 yil kalarak en uzun soreli
baglihgr gdésterirken, Y kusadi bu streyi 1,5 yilla disurtyor. Bu durum, Y
kusadinin daha dinamik bir is degdistirme ediliminde oldugunu isaret
ediyor. Z kusadi ise 7 ay ile en kisa ortalama iste kalma sUresi ile is
yerinde hizli degisim beklentisi icinde oldudunu ve uzun vadeli
bagliliktan ziyade esneklik aradigini gosteriyor. Genel olarak, kusaklar
ilerledikce bir is yerinde kalma sUresi belirgin bir sekilde kisaliyor.

Bu farkhliklar, kusaklarin is yerine yonelik tutumlarini ve beklentilerini
derinden yansitiyor. X kusadl, daha stabil bir is dUnyasinda yetistidi icin
uzun vadeli is badlligina deger verirken, Y kusadi, kariyer gelisimi ve
yeni firsatlar arayisi nedeniyle daha sik is dedisikligi yapma ediliminde
bulunuyor. Z kusagdi ise dijital cadin getirdigi hizlh degisim ve esneklik
kUltUrdyle bUytmuUs olmasi nedeniyle, kisa sUreli is deneyimlerine ve
cesitlilige daha fazla &énem veriyor. SHRM'nin 2023-24 State of the
Workplace isimli raporuna goére, Z kusadi is yerinde anlam ve gelisim
arayisinda bulunuyor ve bu beklentiler karsilanmadiginda daha az
baglilik gosteriyor (SHRM, 2024).

SHRM, 2023-24 SHRM State of the Workplace Report

Ortalaoma Kidem
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21 Ay

18 Ay
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X Kusagi
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18 Ay
1.5y

7Ay

Y Kusadi Z Kusag

Kusaklara gore ortalama iste kalma suUresi
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Bu da Z kusadinin 7 aylik stresinin, anlamli bir is deneyimi
bulamadiklarinda  hizla  aynilmayl  tercih  ettiklerini
dogruluyor.

Ayrica, Deloitte’'un Gen Z & Millennial Survey raporunda, Z
ve Y kusaklarinin %75’'inin esnek c¢alisma modellerini tercih
ettigi belirtiliyor (Deloitte, 2022). Bu, ézellikle Z kusadinin iste
kalma sUresinde esnek calisma beklentisinin énemli bir rol
oynadigini ortaya koyuyor.

Bu sUre farkliliklari, isyerinde kusaklar arasi yoénetim
stratejilerinin yeniden sekillendirilmesi gerektigini
vurguluyor. X kusadi icin istikrar ve uzun vadeli 6dUllendirme
sistemleri motive edici olabilirken, Y kusadi icin kariyer
gelisim firsatlarl ve is-yasam dengesi 6n planda oluyor. Z
kusadl ise daha kisa vadeli projeler, surekli 6grenme
imkanlari ve teknolojiyle entegre bir ¢calisma ortami talep
ediyor. Isverenlerin bu farkliliklar gdéz ardi etmesi, calisan
memnuniyetsizligi  ve yUksek turnover oranlari gibi
sorunlara yol acabiliyjor. Bu nedenle, her kusadin
ihtiyaclarina 6zel yaklasimlar gelistiriimesi, is goct verimliligi
ve sUrdurilebilirligi acisindan kritik bir 6neme sahip oluyor.

The Deloitte Global 2022 Gen Z & Millennial Survey
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sten fyrima Zamanlamas) ve fusak Farkliklan
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Grafik, X, Y ve Z kusaklarinin isten ayrilma zamanlarini aylik yuzdelik oranlarla ve mevsimsel gecislerle ortaya koyuyor. Z kusaginin
dzellikle Agustos, Eylul, Ekim aylarinda yUksek ayrilma oranlari gbéstermesi, son bahar dénemlerinde is dedistirme ediliminin arttigini
isaret ediyor. X kusadi ise daha stabil bir seyir iizliyor, ancak Subat ve Aralik aylarinda hafif yukselisler gézlemleniyor. Bu da, X
kusagdinin isten ayrilma kararlarinin mevsimsel dedisimlerden daha az etkilendigini gdsteriyor. Mevsimsel gecislerin (Mart-Haziran ve
Eylol-Aralik) ayrilma oranlarini etkiledigi Y kusagdi ise, X ve Z arasinda bir denge sergiliyor. Bu, isverenlerin 6zellikle Agustos-Ekim
aylarinda Z kusad, Eyltl-Aralik déneminde Y kusadi icin badlilik artirici stratejiler gelistirmesi gerektidini ortaya koyuyor.

70
60
50
404 ST . - .-—_ . Y Kusagi
%42 %40 %42 %41 %40 -— - W1
30 %37 %38 %37 %37 %37
%32
201 %16 %14 %14
%4 o %4 %13 o %12 %15 %12 %10 %13 o . X Kusadi
10 1 . — .
T T T T T T T T T T T T
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz AgJustos Eylol Ekim Kasim Aralik

Kusaklara goére isten ayrilma zamanlari (Aylik yozdelik oran)
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Grafik, X, Y ve Z kusaklarinin isten
ayrilma  zamanlarini ayhk  yuozdelik
oranlarla  ve mevsimsel gecislerle
ortaya koyuyor. Z kusagdl, oOzellikle
Adustos, Eylil ve Ekim aylarinda yuksek
ayrilma oranlari gdsteriyor. Bu,
sonbahar ddéneminde Z kusadinin is
degistirme ediliminin arttigini  isaret
ediyor. X kusad ise daha stabil bir seyir
izliyor, ancak Subat ve Aralik aylarinda
hafif yUkselisler gdzlemleniyor. Y kusad,
Mart ve Aralik aylarinda belirgin
artislarla X ve Z arasinda bir denge
sergiliyor.

Bu veriler, kusaklarin isten ayrilma zamanlarinin yil i¢cindeki déngusel hareketlerle iliskili oldugunu gdsteriyor. Z kusaginin
sonbahardaki yuksek ayriima oranlari, bu dénemde yeni is firsatlarinin (&rnedin, egitim dénemi sonrasi is piyasasindaki
hareketlilik) veya yaz sonrasi dederlendirme sUreclerinin etkili olabilecedini disindUrtyor. X kusaginin Subat ve Aralk
aylarindaki artislar, yilbasi ve yill sonu gibi donemlerde kisisel hedeflerin yeniden degerlendiriimesiyle iliskilendirilebilir. Y
kusaginin Mart-Haziran ve Eylul-Aralik dénemlerindeki dalgalanmalari, bu neslin is degdistirme kararlarinda hem ilkbahar hem
de yil sonu dénemlerinde daha aktif oldugunu gdsteriyor. isverenler, Z kusadi icin sonbahar déneminde isyeri memnuniyetini
artincl etkinlikler duzenleyebilir, X kusadl icin yilbasi ve yil sonunda bireysel goérismelerle destekleyici bir yaklasim
benimseyebilir, Y kusadi icin ise ilkbahar ve yil sonu dénemlerinde is yuklu yénetimini gézden gecirerek ayrilma egdilimlerini
azaltabilir.
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sten fiyrima Motivasyonlart ve usak Bazl Dagiim idenfit”

Grafikte, X, Y ve Z kusaklarinin isten ayrilma nedenleri yUzdelik
oranlarla karsilastirihyor.  Verilere gdre, X kusaginda isten Kusaklara gére isten ayrilma sebepleri (YUzdelik oran)
ayriimalarin énemli bir kism istifa ile gerceklesiyor. Bu durum,

istikrara 6nem veren X kusadinin, calisma kosullarindan ya da 100 7
kariyer beklentilerinden memnun kalmadidinda kendi istediyle
ayrilmayr tercih ettigini gosteriyor. Ayni  kusakta isveren
tarafindan yapilan fesihlerin orani %20°de kalirken, deneme suresi
icinde gerceklesen fesih orani %6 gibi dUsUk bir seviyede
bulunuyor. Bu dagilim, X kusaginda goéndlld ayriliklarin, isveren 60 -
kaynakli fesihlerden belirgin sekilde daha yaygin oldugunu ortaya
koyuyor.

80

40
Y kusadinda istifa orani %39a yUkseliyor. Bu artis, kendi
kararlanyla is degistirme edilimlerinin X kusagina kiyasla daha
gucly oldugunu gdsteriyor. Y kusadinda isveren tarafindan feshi 20
orani %22’ye, deneme suUresi feshi ise %8e ¢ikmis durumda. Bu da
Y kusaginin hem beklentilerine daha bagl hareket ettigini hem de

isverenlerin bu kusadl daha esnek dederlendirme egiliminde X Kusag Y Kusad Z Kusag
oldugunu ortaya koyuyor. Istifa oraninin ytksek olmasi, Y , )

v . cu .. e |sveren Tarafindan Fesih @ Deneme Suresi Fesih
kusaginin  uyumsuzluk hissettigi islerde uzun sire kalmak - st Soreli Sézlesme Fesih Diger

istemedigini gosteriyor.
*Evlilik, askerlilik, emekililik, is yerinin kapanmasi, saglik nedeniyle fesih vb.
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Z kusagina gelindiginde, istifa orani %43e ulasarak
diger tUm kusaklari geride birakiyor. Bu kusakta isveren
tarafindan yapilan fesihler %19°a geriliyjor ve buna
karsilik deneme sUresi icinde sona eren is iliskileri %13’e
yUkseliyor. Ortaya ¢ikan tablo, Z kusadinin génullu isten
ayrilmalarda en kararl kusak oldudunu ve beklentileri
karsilanmadiginda ¢ok daha hizli bir sekilde karar
alabildiklerini gdsteriyor. Ayrica deneme siresi icinde
gerceklesen fesihlerin yuksek olmasi, bu kusagin ise
uyum sireclerinde didger kusaklara goére daha fazla
zorlandigini disunduroyor.

TUm bu veriler, kusaklar ilerledikce calisanlarin kendi
tercihleri dogrultusunda hareket etme egilimlerinin
guclendigini ve isten ayrilma nedenlerinin kusaklar
arasinda  farkl  motivasyonlara  dayandigini
gdsteriyor. Bu durum, isverenlerin &zellikle genc
kusaklarla  uyum sirecine daha fazla dikkat
etmesini ve ayni zamanda kusaklar arasi farkliliklari
gbdzeterek daha kapsayicl politikalar gelistirmesini
gerekli kihyor.
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Lase atuoy

2024 yillinin son c¢eyreginde, Turkiye genelinde 150°den
fazla subesi bulunan buyuk olcekli bir perakende markasi,
Z kusagini hedefleyen bir genc¢ yetenek programi baslatti.
Proje, 6zellikle kasiyer ve reyon gorevlisi pozisyonlarinda
istihdam edilmek Uzere yeni mezunlara odaklaniyordu. ilk
U¢ ayda 60 kisilik genc¢ calisan grubu ise alindi. Ancak
daha ilk ay dolmadan 17'si isten ayrldl. Ucincd ayn
sonunda bu sayi 26’ya yukseldi.

iK ekibi, cikis milakatlarinda belirgin bir desen fark etti:

(4 4

-Yéneticimle konusamiyorum.
-Kariyerime katki saglamayacadini fark ettim.
-Hep ayni isi yapiyor gibiyim, gelisim sansim yok.

3

Z kusaginda istifa oraninin bu denli yiksek cikmasi aslinda
sahadaki bu tabloyu birebir yansitiyordu. iK Direktdérinion
ifadesiyle:

“llk basta bunu sabirsizlik gibi yorumladik. Sonra
anladik ki bu, aslinda ¢cok daha bilingli bir talepti: Anlam,
iletisim ve Gelisim Beklentisi.”

NOE— %" T

Bu dénUm noktasi oldu. Sirket, onboarding sUreclerine
“magaza ici kogluk sistemi” ekledi ve ydneticilere “Z kusagdi
ile empatik liderlik” egitimi verdi. Ayrica gen¢ calisanlara
ydnelik aylk check-in goértsmeleri ve dikey i¢ transfer
firsatlari sunulmaya baslandi.

6 ay sonra raporlarda dikkat ¢eken bir iyilesme vardi:

« ilk Uc aydaki ayrilma oran

%43 ten %19’a dUstU

* Geng calisan baglihk puani

%27 arttl

» Sube yobneticilerinden gelen memnuniyet notu ilk kez

80 barajini gecti

Bu vaka, sadece bir ise alim sUrecinden fazlasini anlatiyor.
Yeni kusaklarin kuruma baglanabilmesi icin artik sadece
Ucret ya da unvan yetmiyor. Kusaklarin ihtiyaclari dogdru
okundudunda ve ic¢ iletisim buna goére tasarlandiginda,
sUrdurulebilir bir is guct insa etmek mumkun oluyor.

idenfit”
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Tve { fiusagni Is Yerinde £lde Tutmanin 8 Yol

Raporda X kusadinin is yerinde elde tutulmasina ydnelik spesifik stratejilerin yer almamasinin nedeni, bu kusadin raporda
vurgulanan yuksek baglilik ve istikrar 6zelliklerinden kaynaklaniyor. X kusagdinin is yerinde uzun sure kalmasi ve kendi istegiyle
ayrilma oraninin dUsuk olmasi, mevcut is ortamlarinda diger kusaklara gére daha motive oldugunu gosteriyor. Bu nedenle,
rapor Y ve Z kusaklarinin daha dinamik beklentilerine odaklanarak bagdliligr artirmaya yénelik stratejiler sunuyor.

idenfit”

* Gelisim Firsatlari Sunun » Rekabetci Ucret ve Yan Haklar Sunun
Y ve Z kusag 6drenmeye deder verir; egitim programlari Adil maas ve faydalar, isveren kaynakl ayriliklart azaltir; beklentilere uygun
ve kariyer yollari olusturun. paketler tasarlayin.

» Esnek Calisma Modelleri Uygulayin * Mentorluk Programianr Gelistirin
Esneklik beklentileri yUksek; hibrit veya uzaktan ¢alisma Kariyer gelisimi icin mentorluk, Y ve Z kusadinin isten ayrilma egilimini
secenekleriyle is-yasam dengesini destekleyin. dUsorir.

* Anlaml Projeler Yaratin * Kisa Vadeli Deneyimlere Deger Verin
Z kusadi anlam arar; sosyal etki odakli projelerle Deneyim sUresi feshini azaltmak icin kisa projelerle Z kusadina gesitlilik sunun.

bagliliklarini artirin.

+ Bagllk Verilerine Dayal Kararlar Alin (Gallup Ornegi)

* Teknoloji Odakh Ortam Saglayin Gallup’un 2023 “State of the Global Workplace” raporuna gére, Z kusadinin
Dijital araclar ve yenilikgi teknolojiler, Y ve Z kusadinin yalnizca %230 is yerinde kendini gercekten bagl hissediyor. Ozellikle
verimliligini yOkseltir. “ybneticim beni umursamiyor” diyen calisanlarin isten ayrilma olasilid 2 kat

artiyor. Bu, anlam, gelisim ve bireysel ilgi sunan bir yénetim anlayisinin, baglilik

* Seffaf lletisim Kurun oranlarini artirmada ne kadar kritik oldugunu ortaya koyuyor. (Gallup, 2023)

Acik iletisim, gUven olusturur; dizenli geri bildirimle Y ve
Z’yi motive edin. Gallup Global Workplace Report 2023
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S0reve bore as Urtalamas) idenfit

X Kusadr (1965-1980): Kurum icindeki deneyimleriyle yas

ortalamasini yukari cekiyor. Bu etki en belirgin sekilde yoneticilik Gorev gruplanina gore yos ortalamasi
pozisyonlarinda goriluyor. Liderlik rollerinde stratejik karar
alma ve kurumsal hafiza agisindan énemli bir yer tutuyorlar. 3143

31.07
Y Kusadi (1981-1996): Yas ortalamasina bakildidinda muhasebe, ronetid 57.50
IK, Uretim gibi ara-yénetim veya destek rollerinde yodunlasmis

durumda.

Muhasebe & Finans

Z Kusagdr (1997 sonrasl): Satis, IT, AR-GE gibi hizli hareket
edilmesi gereken, teknolojiyle i¢ ice olan pozisyonlarda daha
fazla yer aliyor. Bu, genc¢ calisanlarin dijital yetkinliklerinin is
yasaminda karsilik buldugunu gosteriyor.

Deloitte’'un Gen Z & Millennial Survey raporunda, Z ve Y kusaklarinin 6§renme ve gelisim firsatlarina verdigi énem vurgulaniyor
(Deloitte, 2022).

The Deloitte Global 2022 Gen Z & Millennial Survey /Iﬁ

)




fusaklanin Is Yerinde Tapay Zeka fulanim idenfit”

Kusaklara gore yapay zeka kullanimi grafigi, X, Y ve Z kusaklarinin
yapay zeka araclarini is sUreclerinde ne o6lgide kullandigini
gosteriyor. X kusadi yapay zekayl %8 oraninda kullaniyor ve bu oran
diger kusaklar arasinda en disUk seviyede kaliyor. Bu durum, daha

Kusaklara goére yapay zeka kullanim orani

ileri yastaki ¢alisanlarin  teknolojiye adaptasyonunun yavas 30
ilerlemesi ve geleneksel ybéntemlere daha aliskin  olmalariyla
acgiklaniyor. Ayni zamanda X kusadi icin hedefli egitim programlarinin 25 -

gerekliligini ortaya koyuyor. Y kusadl %21 oranla yapay zekayl

%21

kullaniyor. Bu kusak is hayatinda aktif rol aliyor ve profesyonel ‘\E’
sUreclerde veri analitigi ya da otomasyon gibi yapay zeka araglarini S 20
uyguluyor. Boylece Z kusaginin ardindan ikinci sirada yer ahlyor. Z £
kusadi ise yapay zekayl %26 oraninda kullaniyor ve en ytksek orana 2 15
sahip oluyor. Bu durum, gen¢ neslin teknolojiye yatkin davranmasi é
ve yapay zeka araclarini egitimde ve giunlUk yasamda yodun bir s 10

sekilde benimsemesiyle uyum gosteriyor. Genel olarak yapay zeka

kullanim orani yasla ters orantili bir egdilim izliyor ve genc¢ kusaklarin

teknolojiyi daha hizli benimsedigi goériluyor. Bu nedenle, kusaklar 5_
arasi dijital ugurumun azaltilmasi ve is glcUnUn bitinsel olarak —]
yapay zeka ile uyumlu hale gelmesi i¢in farkl yas gruplarina &zel

stratejik yaklasimlar gelistirilmesi 6nem tasiyor.

X Kusagl Y Kusagi Z Kusag!

1
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bundmizde Ausaklar fras Uyum

BugUnuUn isyerleri artik sadece fonksiyonel bélimlerden dedil,
farkli  kusaklardan gelen c¢alisma  bicimlerinin,  deger
yargilarinin ve iletisim stillerinin ic ice gectigi cok katmanli
yapilardan olusuyor. Bu cesitlilik, iyi yonetildiginde yalnizca
zenginlik dedil, ayni zamanda sUrdurUlebilir basariyr getiren
stratejik bir avantaja dénusuyor.

X kusaginin  deneyimle yodrulmus liderlik anlayisi, kriz
dénemlerinde serinkanlilk ile yén bulmayl sadlarken, Y
kusaginin adapte olma becerisi ve dedisimi sahiplenme istedi,
sirketlerin donUsUm suUreclerinde énemli rol oynuyor. Z kusadi
ise dogalligl, acikhdr ve dijital cevikligiyle ezberleri bozuyor.
Onlar icin is, yalnizca gelir degdil, ayni zamanda anlam, gelisim
ve katki sunma alani olarak ortaya cikiyor.

Bu kusaklar arasinda surdurulebilir bir is barigi yaratmanin
anahtari, kurum kiUltoriony doéniustiren ¢ temel unsurda
gizli:

Kapsayicl liderlik, psikolojik guvenlik ve iletisimde seffaflik.

X kusagdi icin birebir yapilan bir geri bildirim, derin bir takdirin
gostergesidir. Y kusadi katkisinin gérilmesini beklerken, Z
kusadi ise dogrudan ve acik¢a ifade edilen samimi iletisimle
motive olur.

Is yerlerinde artik yasa, kusaga ya da gecmise gdre dedil,
kisilerin  ne kattigina, nasil dinledigine ve nasil birlikte
yurudiugune gore deger veriliyor. Bu yeni dizende hiyerarsinin
yerini isbirligi, statinin yerini anlam, sessizligin yerini ise
duyulmak ahlyor.

Nesiller farkli olsa da hedef ayni: Anlamli isler, gu¢lio baglar
ve birlikte insa edilen bir gelecek.

“Gercek uyum, herkesin kendini &zgUrce ifade
edebildigi, deneyimin, esnekligin ve yeniligin birlikte
degder gérdugu yerde baslar”

4l



denfit imdir?

idenfit, K sUreclerinin  dijitallesmesi  ve is gicU
dinamiklerinin verimli ve etkin yonetimi icin yenilikgi
cdzUmler sunan, yeni nesil bir iIK teknolojisidir. PDKS’den
performans yonetimine, dijital imza ve izin takibinden
zimmet ile varlik yoénetimine kadar tim sUreclerin
kesintisiz sekilde yodnetilmesini sadlamakta, karmasik
vardiya, zaman ve katiim sorunlarini  ¢oézerek s
sUreclerinde verimlilik ve yasal uyumlulugu gUvence altina
almaktadir.

Bes kusaktir is dUnyasinda varligini  sirdirmektedir.
Gelenekselcilerden Z kusagina kadar uzanan bu sirecte,
teknolojiye  sUrekli uyum saglayarak modern  iK
ihtiyaclarina yanit veren bir yapi gelistirmistir. Calisan
haklarini koruma misyonunu benimseyen idenfit, ayni
zamanda K profesyonellerinin streclerini kolaylastiran
¢o6zUmler sunmakta, béylece hem calisan memnuniyetini
hem de operasyonel verimlili§i artirmayl hedeflemektedir.
Bu rapor, idenfitin uzun soluklu deneyiminin ve dijital
dénUsUmdeki rolinUn, ginimuiz is gUcl dinamiklerine
nasil katki sundugunu analiz etmeyi amaclamaktadir.

idenfit”
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Telif Hakki © 2025 idenfit
Bu raporun tOm haklar saklidir. Raporun tamami veya bir bélomo, idenfitin dnceden yazili izni olmaksizin hicbir sekilde cogaltilamaz, dagitilamaz, yaymlanamaz, saklama

sistemlerine kaydedilemez veya herhangi bir elektronik ya da mekanik yéntemle aktariimaz. Rapor iceridinde yer alan analiz, grafik, veri ve yorumlar yalnizca bilgilendirme
amaciyla sunulmustur; ticari kullanim, yeniden yayinlama veya 0¢Unci taraflara iletim durumlarinda Idenfit'ten yazil onay alinmasi gerekmektedir.

Bu rapor, idenfit tarafindan yuritilen arastirmalar ve givenilir kaynaklardan derlenen verilerle olusturulmus olup, icerik Gzerinde degisiklik yapiimasi veya baglam disi kullanimi
hukuki sorumluluk dogurabilir. idenfit markasi ve logosu, marka tescil yasalar kapsaminda korunmaktadir,

Kaynak goésterilmeden alinti yapilamaz. 22
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Kusaklar Arasi is GUcU Dinamikleri:

Weninar

Kusaklarin is Gicine Etkisi Rapor'unu daha yakindan incelemek, X, Y ve Z kusaklarinin is gicine etkilerini
derinlemesine konusmak ve sirketinizin bu dénUsUme nasil adapte olabilecedini dgrenmek icin sizi
canli webinarimiza davet ediyoruz.

/ 0710.2025 - Sali ®© 14:00 - 16:00 ©® Online*

Katilim Ucretsizdir.

*Katihm linki etkinlik dncesinde paylasilacaktir. Bizi takip etmeyi unutmayin!
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IK Trendleri Raporu Serisi

Daha Fazlasi icin Bize Ulasin

Sirketinize &zel kusak analizi i¢in bilgi alin. 5

Sirketinize 6zel dijital IK ve yapay zeka destekli cézUmler icin bilgi alin. 5



https://idenfit.com/tr/online-sunum-talep-et
https://forms.gle/j19tF3RGzkFZouLLA

