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iK TRENDLERI VERI ANALIZI ‘

16 sektdérde 8 boyutlu yaz izni analizi - XYZ kusgaklari - 3 yillik trend arastirmasi



Hazirlayanin Notu

TUrkiye'de calisanlar yaz iznini ayni sekilde kullanmiyor. Sektér, isin dogasi ve
operasyonel takvim; iznin zamanini, stresini ve talep bigimini belirgin bigimde
degistiriyor. Ayni Ulkede, ayni yaz aylarinda, birbirinden tamamen farkl izin
takvimleri igliyor.

Bu rapor, 16 farkli sektért kapsayan anket galismasinin sonuglari dogrultusunda
hazirlanmistir. Yaz izinleri sekiz ayri boyutta incelenmis; 2026 sezonunun haftalik
goéranumu ile 2023-2026 dénemine iligkin egilimler birlikte ele alinmistir.

Amacimiz, yaz iznini bir “tatil istatistigi” olmaktan c¢ikarip ise dénuUs
planlamasinin, kapasite yénetiminin ve c¢aligan deneyiminin bir pargasi haline
getirmek. CUnku veriler go6steriyor ki eylul, yalnizca ise degil; hedeflere,
beklentilere ve kariyer kararlarina da dénus ay.

Fayda saglamasi dilegi ile.

Aysegil Topcu
Chief Growth Officer, idenfit

EN GUGLU ANA MESAJ
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Yaz dénust herkes igin ayni degil. izin yogunlugu egitimde bir haftada
%27'ye gikarken, bilisim ve teknolojide %20,6 ile ajustosta zirve yapiyor.

Bu fark, eyltldeki ise dénug planlarinin sektériin gergek izin takvimine

gobre tasarlanmasi gerektigini gésteriyor.
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SEKTOR ANALiZ BOYUTU KUSAK KARSILASTIRMASI
SEKiZ ANALIZ BOYUTU
01 02 03
Haftalik izin yogunlugu Calisan bagina yaz izni gini Yillik iznin yaza diigen payi

07

Ortalama izin uzunlugu Son dakika talep orani

05 | 06

izin tiiri kompozisyonu

KAPSAM DONEM

16 farkl sektére ait verileri kapsiyor. Haftalik gérandm 1 Mayis — 6 EylUl 2026'y1;

trend géranimu 2023-2026 yaz sezonlarini
kapsiyor.

SEKTORLER

EGITIM TEKSTIL & HAZIR GIYIM KAMU & STK ENERJi & MADENCILIK

BiLiSiM & TEKNOLOJI LOJIiSTIK & TASIMACILIK SAGLIK

iNSAAT & GAYRIMENKUL GIDA & TARIM HiZMET & DANISMANLIK

URETIM & SANAYi

PERAKENDE & E-TiCARET

MEDYA & REKLAM
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YILLIK TREND

04

Yazin izin kullanan ¢alisan orani

08

Geriye doniik kayit orani

KUSAK PENCERESI

ise dénus bulgulari, Kusaklarin is Guctne
Etkisi raporundaki XYZ kusag: verileriyle
birlikte okunuyor.

OTOMOTIV
TURIZM & OTELCILIK

GUVENLIK & TESiS HiZMETLERI
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YONETICi OZETi

Yaz izni
tek bir takvim izlemiyor

Veriler, izin kullaniminin temmuz ve agustosta yogunlastigin;;, ancak zirve
haftasinin ve ¢alisan basina ddsen izin gunundn sektére gére buyuk élglde

degistigini gosteriyor.

Egitim sektdéra belirgin bigcimde ayrigirken, kesintisiz operasyon gerektiren
sektoérlerde izin kullanimi daha sinirli ve pargali ilerliyor. Bu tablo, tek tip bir yaz
planlamasinin neden ¢alismadigini agikliyor.

Onceki kusak analizinde Eylil'de gergeklesen isten ayriimalarin
%58'ini Z kugsagi olusturuyor. Bu bulgu nedensellik degil, dénemsel
paralellik gésteriyor.

8,13
%21

%006
%89,2

%60
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Gun ile egitim sektérd, galisan basgina yaz izninde ilk
sirada. Guvenlik ve tesis hizmetlerinde bu deger 0,80 gun.

2026 sezonunda egitimde bir haftalik izin yogunluguy;
bilisim ve teknolojide %20,6.

Tekstil ve hazir giyimde yaz déneminde izin kullanan
calisan orani; guvenlik ve tesis hizmetlerinde %8.

Kamu ve STK'da yaz izinleri iginde yillik Gcretli izin pays;
egitimde %16,4.

Kamu ve STK'da izin baslangicina iki gun veya daha az
kala girilen talepler. Otomotivde %46, tekstilde %43.
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Kilit Bulgular
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Zirve Haftasi Geg Zirve Galisan Basina izin

P

Egitim 20 Temmmuz haftasinda %27 ile
tam sektdrlerin en yuksek haftalik izin
yogunluguna ulasiyor.

Bilisim ve teknoloji 10 Agustos
haftasinda %20,6 ile daha geg bir zirve

yaplyor.

O

izin Uzunlugu

Egitimde ortalama 21,8 gun; tekstil ve
kamuda 2,5 gun. Ayni yaz, cok farkli
ritimler.

Eylul basindo

Yillik izin Payi
Kamu ve STK %89,2; guvenlik %84,4;
egitim %16,4 ile en dusuk seviyede.
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Egitimde 8,73 gun, tekstilde 5,81 gun,
guvenlik ve tesis hizmetlerinde 0,80
gun.
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izin Kullanan Orani
Tekstil ve hazir giyimde %56, kamu ve
STK'da %56, guvenlikte %8.

&

Son Dakika Talep
Kamu ve STK'da ~%60, otomotivde
~%46, tekstilde ~%43; egitimde ~%19.
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gini gosteriyor. «
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Geriye Dénuk Kayit
Lojistikte %50, enerji ve madencilikte
%46,4, turizmnde %44,2, Gretimde %43,4.
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2026 SEZONU

Izin yogunlugunun haftalik haritasi

Haftalik gérindm, yaz izninin battn sektérlerde ayni anda baslamadidini ve ayni glgte yasanmadigini ortaya koyuyor.
Renk yogunlugu, herhangi bir is giintinde izinli olan ¢alisanlarin ortalama payini gosteriyor.

YaZ aylarlnda Sektﬁrel izin kUIIanlml e Bir is giiniinde galisanlarin ortalama ylizde kag! izinliydi - 2026 sezonu, haftalik

o Egitim 20 Temmuz haftasinda %27 ile
Mayis Haziran Temmuz Agustos Yaz ort.

tum sektérlerin en yuksek haftalik

%16,8

%10, yogunluguna ulagiyor.

Egitim

Tekstil & Hazir Giyim - |
| .
Enerji & Madencilik - ‘

Bilisim & Teknoloji

Uretim & Sanayi .

Otomotiv

%9,4
%25
%8,1

« Biligim ve teknoloji 10 Agustos

%8,0 %20

haftasinda %20,6 ile daha geg bir zirve

%1,9

:NEENEN
_HECNEE
R [
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%5 2 yapiyor.
Kamu & STK e .8 %1,8 ,§7
- e "3 Tekstil ve hazir giyim 17 Agust
e e — = | el 1 % o Tekstil ve hazir glylm. gustos .
Perakende & -Ticaret P e T %56 = haftasinda %13,5; Gretim ve sanayi 10
Lojistik & Tagmacilik 6,3 e %2 g Agustos haftasinda %14,3 ile zirvede.
insaat & Gayrimenkul 6,4 %4,3 o
Turizm & Otelcilik 5.3 %3,9 ‘
e 5RO Y %3, e EylUl basindaki hizli normallegsme,
Hizmet & Danigmanlik 3,, %#3,0 birgok sektérde igse déntsgun kisa bir
Gavenlik & Tesis Hizmetler 22 Al zaman arahgina yigildigini

dusunduarayor.

A Kurban Bayrami

Sekil 1. Sektoérlere gére haftalik izin yogunlugu, 1 Mayis — 6 Eyltl 2026 0 5
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UG YILLIK TREND

Sektorel yaz izni karnesi

2023-2026 ortalamasi; ¢aligan basina izin ginund, yazin yillik izin igindeki payini, izin kullanan ¢aligan oranini ve
ortalama izin uzunlugunu birlikte gosteriyor.

Sektﬁre' yaz izni karnesi ® Bir is gliniinde ¢alisanlarin ortalama yuzde kagi izinliydi - 2026 sezonu, haftalik

Sektor Veri May Haz Tem Agu Eyl "Yez izni Y|I|n"izninin Yazin izin Ort. izi‘n
yili (glin/calisan) yaza diisen payi kullanan uzunlugu
Egitim 4 0,27 1,21 0,15 8,73 %57 %26 21,8 giin
Tekstil & Hazir Giyim 4 1,39 1,45 2,18 2,10 1,60 5,81 %31 938 2,5 giin
Kamu & STK 4 0,91 1,89 1,87 1,85 0,69 5,11 %54 %56 2,5 glin
Enerji & Madencilik 4 0,89 1,18 1,32 145 0,95 3,95 %33 %44 2,1 giin
Uretim & Sanayi 4 0,90 1,15 1,19 1,54 0,93 3,88 %34 %46 1,8 giin
Otomotiv 4 0,65 0,87 1697 1,64 0,93 3,73 %37 U444 1,9 giin
Bilisim & Teknoloji 4 0,75 0,84 0,92 1,83 0,71 3,69 %36 %43 2,2 gin
Lojistik & Tasimacihk 4 0,50 0,00 0,90 ;12 0,73 2,82 %37 %31 2,9 gln
Saghk 4 0,49 0,69 0,91 1,01 0,72 2,60 %36 %37 3,6 gin
Perakende & E-Ticaret 4 0,45 0,54 0,83 0,97 0,60 2,34 %36 %29 2,7 gin
Turizm & Otelcilik E 0,50 0,57 0,71 0,77 0,59 2,66 %28 %34 2,3 glin
insaat & Gayrimenkul 4 0,32 0,66 0,62 0,74 0,45 2,49 %29 %29 2,2 giin
Gida & Tarim < 0,35 0,39 0,66 0,83 0,48 1,88 %37 %23 2,8 glin
Hizmet & Damsgmanlik 4 0,36 0,42 0,53 0,56 0,43 1,51 %33 %16 2,0 giin
Medya & Roklam 4 0,15 0,23 0,35 0,44 0,23 1,02 %43 %13 3,1 glin
Guivenlik & Tesis Hizmetleri 4 0,11 0,13 0,30 0,37 0,30 0,80 %44 %8 5,8 giin

Sekil 2. Sektérel yaz izni gbstergeleri, 2023-2026 sezon ortalamasi 0 6
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KARSILASTIRMALI BULGULAR

Izin kiiltiirii sektoriin calisma modelini yansitiyor

UG FARKLI iZIN MODELI

YAZINiZiN
SEKTOR YAZ izNi GUN [ GALISAN YILLIK IZNIN YAZA DUSEN PAYI KULLANAN ORT. IZIN GUN Takvime bag“ yogun izin
Egitimde ¢alisan bagina 8,73 gun ve 21,8 gunlik ortalama
Egitim 8,73 %57 %26 218 izin uzunlugu.
Tekstil ve Hazir Giyim 5,81 %31 %56 25 Yaygin fakat kisa izin
II Tekstil ve hazir giyimde galisanlarin %56'si yaz izni kullaniyor;
- ortalama izin 2,5 gun.
Kamu ve STK 511 %54 %56 25
Operasyona bagl sinirli izin
Enerji ve Madencilik 3,95 %33 %44 2] %?‘ Guvenlik ve tesis hizmetlerinde galiganlarin %8 izin
kullaniyor; ¢alisan basina 0,80 gun.
Uretim ve Sanayi 3,88 %34 %46 1,8
izin kullaniminin dustik olmasi tek basina galisanlarin daha az dinlendigi
Biligim ve Teknoloji 360 %36 %43 29 anlamina gelmez; vardiya yapisi ve kayit aliskanligi sonucu etkileyebilir.
Buna karsin fark, ayni ige dénig uygulamasinin her ig kolunda ayni etkiyi
yaratmayacagini gosteriyor.
Perakende ve E-Ticaret 2,34 %36 %29
Turizm ve Otelcilik 2,06 %28 %34
Hizmet ve Danigmanlik 1,51 %33 %16
Gilivenlik ve Tesis Hizmetleri 0,80 %44 %8
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iZIN TURU KOMPOZISYONU

Yaz izninin ne kadari yilhk ucretli izin?

2026 sezonunda yaz dénemindeki tim izinler i¢cinde yillik Gcretli iznin payi sektérlere gére belirgin bigimde degisiyor. Kalan bélim mazeret, lcretsiz ve dider izin tlrlerinden oluguyor.

Yaz izninin ne kadan yillik tcretli izin? I] . Kamuve STK %89,2 ve giivenlik ve tesis

. .o . . .
Kalani mazeret, licretsiz ve diger izin tirleri - 2026 sezonu, 1 Mayis - 6 Eylil hizmetleri %84,4 ile en yUksek paya sahip.

%0 %20 %40 %60 %80 %100 ortS:I:‘:BSI
Kamu & STK ® @) %89,2
Cven e Tegs i rmetien > - %84,4 ‘%‘O% o INsaat ve gayrimenkul %63,; lojistik ve
tasimacilik %62,7; enerji ve madencilik %59,8.

insaat & Gayrimenkul ) o %63,1
Lojistik & Tasimacilik ® ® %62,7
Enerji & Madencilik ® [ ] %59,8

Medya & Reklam © © %58,5 e Turizm ve otelcilik %41,7; hizmet ve danigmanlik

e T, o - %58,5 @ %40,7; egitim %16,4 seviyesinde.

Otomotiv [ ] [ ] %57,0
Saghk ® [ ] %56,7
Bilisim & Teknoloji ] ] %55,8
Perakende & E-Ticaret ® [ ] %54,2
Uretim & Sanayi ° e} %49,4
Tekstil & Hazir Giyim ® [ ] %49,0
Turizm & Otelcilik ® [ J %41,7
Hizmet & Danismanlik @ ] %40,7
Egitim ‘e %16,4

@ Tipik hafta (medyan) @ Sektdriin zirve haftasi

mmm— Sckil 3. Yaz dénemindeki izinlerin yillik Gcretli izin olma payi, 1 Mayis — 6 Eylil 2026




PLANLAMA DAVRANISI

Yillik izin ne kadar gec talep ediliyor?

izin baglangicina iki giin veya daha oz kala sisteme girilen talepler, kapasite planlamasini ve ekip igi is dagiimini dogrudan etkiliyor.

Yillik izin ne kadar gec talep ediliyor?

iznin baslamasina iki giin veya daha az kala girilen talep orani - 2023-2026

%0 %10

Kamu & STK
Otomotiv

Tekstil & Hazir Giyim
Medya & Reklam
Perakende & E-Ticaret
Gida & Tarim

Saglik

Enerji & Madencilik
Bilisim & Teknoloji
insaat & Gayrimenkul
Hizmet & Danismanlik
Uretim & Sanayi
Turizm & Otelcilik
Finans & Sigorta
Guvenlik & Tesis Hizmetleri
Lojistik & Tasimacihk

Egitim

Sekil 4. Son dakika yillik izin talepleri, 2023-2026

%30 %40 %50 %60
® [ ]
[ ] ®
[ ] ®
[ ] ]
[ ] [ ]
[ ] ®
[ ] ®
[ L
[ ] ®
[ ] ®
[ ] ®
® ®
oo
®
®
®

%70

@® Yilin kalani

Geriye doniik
kayit (yaz)

%22,2
%24,9
%28,3
%22,6
%36,8
%35,9
%25,4
%46,4
%20,4
%28,3
%21,7
%43,4
%44,2
%15,6
%15,7
%50,0

%22,1

@ Yaz (Haziran-Agustos)
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Kamu ve STK'da yaz dénemi son dakika talep orani
yaklasik %60 ile en yuksek dlzeyde.

Otomotiv ~%46, tekstil ve hazir giyim ~%43, medya ve
reklam ~%41.

Lojistik ~%21, egitim ~%19 ile yazin daha erken
planlanan sektérler arasinda.

Geriye donuk kayit orant lojistikte %50, enerji ve
madencilikte %46,4, turizmde %44,2, Uretimde %43,4.

Geriye donuk kayit, galisan tercihinden gok streg ve

kayit disiplinini de yansitabilir.
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SONBAHARA DONUS

Izin doniisii ile kariyer hareketliligi
ayni doneme denk geliyor

Onceki idenfit Kusaklarin is Gucune Etkisi raporunda, yaz sonu ve sonbahar basinda Z kugaginin isten

ayrilanlar igindeki pay!i yukseliyor.

DONEM Z KUSAGININ AYLIK AYRILMALAR iGINDEKi PAYI  OKUMA

Agustos %51 Yaz sonuyla birlikte yUkselig
Eylul %58 En gucla sonbahar sinyali
Ekim %50 YUksek seyrin devami

BIRLIKTE NASIL YORUMLANMALI

izin verileri, eylUl basinda gok sayida ¢aliganin ayni anda ig ritmine dondugunu; kusak verileri ise ayni

dénemde Z kusagdinin ayrilanlar igindeki payinin yukseldigini gdsteriyor.

Bu paralellik, sonbaharin hedeflerin, calisma deneyiminin ve kariyer beklentilerinin yeniden degerlendirildigi

kritik bir dénem olabilecegdini dusundurayor.

Nedensellik uyarisi: Veriler tatil déndstnun isten ayriimaya yol actigini kanitlamaz.

10




idenfit”

iSVERENLER iGIN

Dort aksiyon

Eylalun ilk haftasini yalnizca birikmis iglerin ilk hafta toplanti yogunlugunu sektériin

kapatildigr degil, hedeflerin gliincellendigi izin déniis takvimine gore diizenlemek.

bir dénem olarak tasarlamak.

Ozellikle geng calisanlarla kisa hedef ve Son dakika ve geriye dénuk kayitlarin

geligsim gorismeleri planlamak. yUksek oldugu sektérlerde onay ve

hatirlatma akiglarini sadelestirmek.
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|denfit Kimdir?

izin ve devamsizlik yénetimi
Talep, onay akigl, bakiye takibi ve raporlama tek merkezde. Son dakika

idenfit, iK sUreglerinin dijitallesmesi ve is gucu dinamiklerinin verimli

. . R ce e . o ve geriye dénuk kayitlari géranar kilar.
ve etkin yonetimi igin yenilikgi ¢dzimler sunan, yeni nesil bir IK

teknolojisidir.

PDKS'den performans yénetimine, dijital imza ve izin takibinden

zimmet ile varlik yénetimine kadar tim suregclerin kesintisiz sekilde Vardiya ve PDKS

ybnetilmesini saglar; karmasik vardiya, zaman ve katiim sorunlarini @ Kesintisiz operasyon gerektiren sektérlerde izin ve vardiya
cOzerek is surecglerinde verimlilik ve yasal uyumlulugu guvence altina planlamasini birlikte yénetir.

alr.

Galigan haklarini koruma misyonunu benimseyen idenfit, ayni

zamanda K profesyonellerinin sureglerini kolaylastiran ¢ozUmler
Analitik ve raporlama

Sektorel karsilastirma, yogunluk haritalari ve ige dénus planlamast igin

sunarak hem calisan memnuniyetini hem de operasyonel verimliligi

artirmayi hedefler. 4 ' I . .
hazir veri setleri.
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Bu raporun tam haklari saklidir. Raporun tamami veya bir bélumu, idenfit'in énceden yazili izni olmaksizin higbir sekilde cogaltilamaz, dagitilamaz, yayimlanamaz, saklama sistemlerine kaydedilemez veya herhangi bir elektronik ya da mekanik
yoéntemle aktariimaz. Rapor igeriginde yer alan analiz, grafik, veri ve yorumlar yalnizca bilgilendirme amaciyla sunulmustur; ticari kullanim, yeniden yayinlama veya Gguncu taraflara iletim durumlarinda idenfit'ten yazili onay alinmasi

gerekmektedir.

Bu rapor, idenfit tarafindan yuratulen arastirmalar ve givenilir kaynaklardan derlenen verilerle olusturulmus olup, igerik tUzerinde degisiklik yapiimasi veya baglam digt kullanimi hukuki sorumluluk dogurabilir. idenfit markasi ve logosu, marka

tescil yasalar kapsaminda korunmaktadir.

Kaynak gésterilmeden alinti yapilamaz.
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IK Trendleri Raporu Serisi

DAHA FAZLASI iGiN BiZE ULASIN

Dijital IK olgunluk skorunuz icin tiklayin.

www.idenfit.com



https://idenfit.com/ik-dijital-olgunluk-testi/
https://idenfit.com/

