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Maliyetleri planlamak, yatirimlari onceliklendirr ek’ por
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' Bu rehberi, IK ekiplerinin butge kararlarini
sirket hedefleri ve ¢alisan ihtiyaglariyla
birlikte degerlendirmesine destek olmak igin
hazirladik. Dilegim, kendi verilerinizle
uyarlayabilecegdiniz bu ¢cergevenin yil
boyunca 6énceliklerinizi belirlemenize ve
yatinnmlarinizi takip etmenize yardimci
olmasi.

) Y o
insan kaynaklari yoneticileri ve sirket liderleri igin uygulama rehberi E

v

iK biitcesi, gegen yilin giderlerine bir artig orani eklemekle tamamlanmbiz.
Gelecek yilin galisan, yetkinlik ve organizasyon ihtiyaglarindan hareketle

Aysegul Topgu | Chief Growth Officer, idenfit

hazirlanir.

Ekim 2026 | Planlama dénemi: Ocak - Aralik 2027 e
‘ 5 -%' r .

Bu rehber bir bltgeleme gergevesi sunar. Ornek tutarlar ve oranlar tomomﬂnw—% —
varsayimsaldir; piyasa tahmini, Gcret dnerisi veya Idenfit musteri verisi degildir. -

.



Yonetici Ozeti
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2027 iK butgesi, sirketin gelecek yilki hedeflerini gcaligan kapasitesi ve gelisim ihtiyaglariyla bulusturan bir karar plani olarak hazirlanmalidir. Bu
rapor; ¢alisan maliyetlerinden teknoloji yatirimlarina kadar butgenin kapsamini belirlemek, harcamalari aylara dagitmak ve sonuglari izlemek

icin uygulanabilir bir gergeve sunar.

Bitcenin merkezinde uc karar bulunur

Kadro: Hangi roller gereklidir, kag kisiyle caligilacaktir ve yeni ¢galiganlar
hangi ay baslayacaktir? Geligim: Hangi yetkinlikler mevcut ekipte
gelistirilebilir? Yatirim: Hangi sure¢ ve teknoloji yatirimlari ig yakant
azaltacak veya sirket hedeflerine katki saglayacaktir?

Onerilen biitge yaklagimi

Gegen yilin gergeklesen giderlerinden baglayin; mevcut kadroyu ve
departman ihtiyaglarini dogrulayin. Ucret, yan hak, ige alim, egitim,
calisan deneyimi ve teknoloji giderlerini ayri alt toplamlarla gésterin. Her
varsayimin kaynagini, gegerlilik tarihini ve sorumlusunu belirleyin.

Yilhk toplamin yaninda aylik gider dagihmini ve 6deme takvimini
olusturun. Mevcut yapinin korunmasi, baydmenin hizlanmasi ve
maliyetlerin sinirlandiriimasi igin U¢ senaryo hazirlayin. Belirsizlikleri ayri
bir risk payiyla goérindr hale getirin.

N

Bu rapordaki tutarlar ve oranlar érnek amacldir.
Sirket kararlari, kendi verileri ve Finans ekibiyle dogrulanmig varsayimlar Gzerinden alinmaldir.

Yonetimin onaylamasi gerekenler

Karar alani Beklenen onay
Bitce kapsami ve .
limit Caligsan, operasyon, yatirim ve risk payi
Kadro ve zamanlama Yeni pozisyonlar, yerine alimlar ve baglama
aylari

&ncelikli yatinmlar Is qerekgegl, sorumlg, basari élgutu ve

degerlendirme tarihi
Aylik izleme, sapma agiklamasi ve karar

Takip ve revizyon tetikleyicileri

Basari nasil degerlendirilmeli?

Butceyi yalnizca harcama duzeyi ile degerlendirmeyin. Kadro planinin
gerceklesmesi, ise alim suresi, fazla mesai ihtiyaci, gelisimin ise yansimasi
ve dijital sureglerin kullanimi birlikte izlenmelidir. Aylik bUtge sapmalarini
aciklayin ve yil sonu tahminini guncel tutun.
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lyi bir IK butgesi Ug soruyu yanitlar: Sirket gelecek yil neyi basarmak istiyor? Bunun igin hangi insan kaynagina intiyag var? Bu ihtiyacin hangi
kismi ise alim, gelisim veya sureg iyilestirmesi ile karsilanabilir?

Once mevcut durumu gortin

' Son 12 ayin butcge ve gergeklesen giderlerini departman ve gider E:
trd bazinda kargilastirin. Tek seferlik giderleri, duzenli gid'erleri ve | Galigan sayisy, roller ve Ucret Mevcut kadronun aylik maliyet tabani
ertelenmis harcamalari ayirin. Disidk harcamanin nedeni verimlilik yapisi

mi, bog kalan pozisyonlar mi, uygulanamayan bir program mi? } . 3
Buyume, yeni lokasyon ve

g Yeni pozisyonlar ve baglama tarihleri
t organizasyon plani

Ayrilmalar, agik pozisyonlar, Yerine alim, kapasite ve ig yuku

o ) B e | fazla mesai degerlendirmesi
Butgenin kapsamini yazili hale getirin |
X N ) . l Performans ve yetkinlik Gelisim, i¢ hareketlilik ve liderlik
Calisan maliyetleri ile IK operasyon ve yatirim giderlerini ayri alt i ihtiyaglar yatirimlari
toplamlar halinde gésterin. Ekipman, seyahat veya disg kaynak is gucd |
gibi bagka departmanlarda butgelenen giderlerin sahibini netlestirin. | sézlesmeler ve yan hak Yenilemeler, fiyat degisimleri ve
Ayni gideri iki batgede saymayin. t kullanimi kapsam kararlari

CIPD, is gucu planlamasini mevcut kadroyu analiz etmek, gelecekteki ihtiyaci belirlemek ve aradaki farki kapatacak ¢ézimleri uygulamak olarak ele alir. Bu rehberde butgenin baslangig
noktasi da bu ihtiyag analizidir. [1]
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Galisan ve yan hak maliyetleri

Galisan ve pozisyon bazinda aylik hesaplayin

Mevcut ¢alisanlarin Ucretlerini, zam ve terfi tarihlerini; acgik pozisyonlarin planlanan ise baslama ayini ve tcret varsayimini kaydedin. Net Ucret
Uzerinden genel bir katsayi kullanmak yerine, toplam igveren maliyetini bordro ve finans ekibiyle birlikte olusturun.

Kalem Planlama yaklagimi 7~ N
Aylik brat Ucret ile igveren yuklerini ayri izleyin; tegvik Hesaplama mantlgl

Ucret ve igsveren maliyetleri
varsayimliarini agiklayin.

Aylik calisan maliyeti = o ay ¢alisan kadronun Ucret
ve igveren maliyetleri + yan haklar + dénemsel
6demeler. Yillik maliyet = 12 aylik maliyetlerin
toplami.

Zam, terfi ve prim Yur'ur'luk ayl, kapsanan ¢aliganlar, hakedig ve 6deme takvimini
belirtin.
Departmanlarin ig yakt ve dénemsel yogunluguna gére

Fazla mesai ve vardiya
planlayin.

Ornek: Ocak - Haziran aylik toplam isveren maliyeti
60.000 TL olan bir pozisyonun maliyeti, temmuzda
varsayimsal %20 artigla 72.000 TL olursa yillik toplam
792.000 TL olur. Ayni maliyetle temmuzda basglayan
yeni pozisyon i¢in yil i¢i maliyet 432.000 TL'dir; ek yan
hak ve igse alim giderleri ayrica eklenir.

. . . Baglomo/cynlmo tarihlerini, yerine alimlari ve olasi ¢ikig

Ise girig ve cikiglar . o ) .
maliyetlerini ayri gosterin.

Kisi basi birim maliyet, uygun ¢alisan sayisi ve kullanim

Yemek, ulagim ve sigorta gunlerini belirleyin.

Esnek haklar, takdir ve etkinlik giderlerini amag ve kullanim

Digeryan haklar verisiyle gerekgelendirin.

Ucret artiglar igin piyasa verisi, sirketin mali kapasitesi, i¢ denge ve kritik roller birlikte degerlendirilmelidir.
2027 mevzuat parametreleri ve tesvik kogullari kesinlestikge bordro varsayimlarini gincelleyin.




Ise alim, gelisim ve calisan deneyimi

e

Ise alim: Pozisyon sayisini takvimle birlestirin

Her pozisyon igin gerekge, departman, ise baslama ayi, kaynak kanali
ve butce sahibi belirleyin. Yeni kadro ile ayrilan ¢aliganin yerine
yapilacak alimi ayri takip edin. ilan, danigsmanlik, degerlendirme
araglari, aday iletisimi, isveren markasi ve ise uyum giderlerini dahil
edin.

Kigi basi ise alim maliyeti = belirlenen kapsamda toplam ise alim gideri
| tamamlanan ise alim sayist. i¢ ekip zamaninin dahil edilip
edilmedigini agik¢a yazin; dénemler arasinda ayni tanimi kullanin.

2

Galisan deneyimi: Kullamim ve ihtiyaci birlikte goriin

Yan hak ve etkinlikleri ge¢gmig aliskanliklarla otomatik strdtrmek yerine
caligan geri bildirimleri, kullanim oranlari ve erisim kosullariyla
degerlendirin. Caligan katkisiyla sunulan haklarda girketin net giderini,
calisandan tahsil edilecek tutari ve 6deme zamanlamasini ayri gésterin.

Katihm veya memnuniyet tek basgina is sonucunu kanitlamaz. Geligim
yatirnmlarini uygulama goézlemi ve sureg gostergeleriyle birlikte izleyin.

J
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Egitim: ihtiyagtan programa, programdan sonuca

Performans sonuglari ve yetkinlik degerlendirmelerini kullanarak gelisim
intiyaclarini belirleyin. Teknik beceriler, liderlik, musteri iligkileri, veri
okuryazarligi ve yapay zekd kullanimini roltn intiyacina gére
onceliklendirin. EQitim Ucretinin yaninda platform, materyal, seyahat ve
calisma zamani etkisini degerlendirin.

ihtiyag érnegi

Yeni yoneticilerin
ekip yonetimi

Musteri taleplerine
yaklagim

Manuel raporlama
yuki

Yatirnm

Liderlik egitimi +
mentorluk

Vaka ¢alismalari ve
kogluk

Veri ve yapay zeka
okuryazarhgi

Takip edilecek sonug

Duzenli géragme
uygulamasi ve ekip geri
bildirimi

Yanit kalitesi ve tekrar
eden sorunlar

Raporlama suresi ve
dogruluk kontrolt
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Teknoloji yatirimlarini onceliklendirin

IK teknolojisi butgesine lisansin yaninda kurulum, veri tagima, entegrasyon, egitim, destek ve i¢ ekip zamanini dahil edin. Caligan sayisi ve
kullanim hacmine bagli fiyatlari, sézlesme yenileme ayini ve yabanci para giderlerini ayrica takip edin.

Her vatirim igin bir karar karti hazirlayin [aman kazamimini dogru yorumlayin

Ornek: Aylik 40 saatlik bir igin 25 saate dismesi yilda 180
Karar sorusu Beklenen agiklama saat kapasite yaratir. Varsayimsal 400 TL/saat i maliyetle
bu kapasitenin hesaplanan degeri 72.000 TL'dir. Caligan
veya dig hizmet gideri gergekten azalmadikga bu tutari

Hangi sorunu ¢éziyor? Olgulebilir sreg sorunu ve baslangig degeri nakit tasarrufu olarak yazmayin.

Mevcut aracin iyilegtirilmesi, stre¢ degisikligi veya
yeni ¢ézum

Hangi alternatifler var?

Oncelik sirasi

Toplam maliyeti nedir? ilk y1l ve sonraki yillarin ayri maliyetleri
Once operasyonun devami igin gerekli giderleri ayirin.
Kim kullanacak? Kapsam, sahiplik, egitim ve kullanim plani Ardindan sirket hedeflerine katkisi ve uygulama hazirlig
yUksek yatirrmlari degerlendirin. Deneme niteligindeki

o ) . o yatirimlarda sinirl pilot butgesi, bagari 6lgUtld ve devam
Basgari nasil 6lgilecek? Sure, kalite, kullanim veya karar hizindaki degisim karari tarihi belirleyin.

Beklenen faydayi hesaplarken ayni kazanimi farkli
yatinmlarda tekrar saymayin. Finansal getirisi 6lgtilemeyen
yatinmlari agik streg gostergeleriyle gerekgelendirin.

Ertelenirse ne olur? Is yUku, strec kalitesi ve hedeflere etkisi




Ug senaryo ve risk payi
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Tek butce yerine ayni maliyet kalemleriyle G¢ senaryo kurun. Senaryolar arasindaki fark, calisan sayisi, ise alim takvimi, Gcret varsayimi veya

yatinm kapsami gibi agik degiskenlerden kaynaklanmalidir.

Senaryo Kadro ve yatirnmiar

Mevcut yapinin korunmasi

Blylmenin hizlanmasi : .
giderleri

Maliyetlerin sinirlandiriimasi
yatirnmlar

Kritik yerine alimlar; gerekli yenilemeler; segili geligsim

ilave kadro; élgeklenen yan hak, ise alim ve teknoloji

ise alim zamanlamasinin gézden gegirilmesi; éncelikli

Temel karar

Mevcut kapasiteyle hedefler karsilanabilir mi?

Talep ve gelir artigi hangi tarinte kadro gerektirir?

Hangi ertelemenin hizmet ve ekip kapasitesine etkisi
kabul edilebilir?

i

Risk payini gerekcelendirin

Tek bir genel yuzdeyi her kaleme eklemek yerine belirsizligin kaynagini
gosterin: fiyat yenilemesi, beklenmeyen yerine alim, kur degisimi veya
dénemsel is yuku. Gergeklesen gideri ilgili kaleme kaydedin; risk
payindan kullanilan tutar ayrica takip edin.

Ornek duyarlilik: 10 milyon TLlik Ucret tabaninda, tam yil ve tam kadro igin
varsayilan artig oraninin 5 yzde puan yukselmesi, diger degiskenler
sabitken Ucret butgesini 500.000 TL artirir. igveren yUkleri ve Ucretle
baglantil diger kalemler ayrica hesaplanir.

Gider butcesi ile odeme takvimini ayirin

Yillik sigorta veya lisans bedeli tek ayda 6denebilir; dbnemsel gider
dagihimi farkh olabilir. Aylik gider planinin yaninda nakit ¢ikis takvimini
olusturun. Muhasebelestirme ydntemini finans ekibiyle netlestirin.

Karar tetikleyicileri tanimlayin

Ornegin yeni lokasyon agiligi onaylanirsa ilave kadro devreye alinir; ise
ahm tarihi 6telenirse tahmin revize edilir; tedarikgi fiyati varsayimi agarsa
kapsam yeniden degerlendirilir. Her tetikleyici icin karar sahibi belirleyin.




Ornek yillik biitce ve takip model
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Asagidaki tablo varsayimsal bir planlama érnegidir. Mevcut kadro igin 10 milyon TL yillik toplam igveren maliyeti; G¢ yeni ¢galisan igin kisi bagi aylik 60.000 TL ve temmuz
baslangici kabul edilmisgtir.

Kalem

Mevcut kadro
Yeni kadro

Yan haklar

ise alim

Egitim ve gelisim
Teknoloji

Caligan deneyimi
Planlanan toplam
Ayri risk payi

Toplam butge limiti

Ucret kalemleri bu 6rnekte yemek, sigorta ve diger yan haklari icermez. Gergek butgede prim, fazla mesai ve gikis giderlerini ayri satirlara

Hesaplama varsayimi

12 aylik kigi bazli toplam
3 kigi x 60.000 x 6 ay

120.000 x 12; tim planh kadro dahil
6 alim x 20.000; 3 yeni + 3 yerine

6 program x 30.000

180.000 lisans + 60.000 kurulum

4 etkinlik x 25.000

Risk pay1 hari¢

Varsayimsal belirsizlik kargilig

Plan + risk payi

Yilhik TL

10.000.000

1.080.000

1.440.000

120.000

180.000

240.000

100.000

13.160.000

300.000

13.460.000

agin. Yerine alimlardaki Ucret farki ve bosg pozisyon aylarinin etkisini kadro planinda dazeltin.

sorumlu [ digut
iK + Finans [/ maliyet

Departman + iK /
baslangig

iK /[ kullanim

iK / stre ve maliyet
iK / uygulama

iK + 1T /[ kullanim

iK / geri bildirim
Finans [ gerceklesen

Yénetim [ kullanim

Yonetim [ giincel tahmin

Aylik izleme tablosu

Her satir icin Ocak - Aralik plani,
gerceklesen, sapma, yil sonu tahmini
ve aglklama alanlari olugturun. Sapma
= gerceklesen - butge. Pozitif sapma
gider asimini gosterir. Yil sonu tahmini
= gergeklesen aylar + kalan aylarin
guncel tahmini.

Sapmalari fiyat, caligan sayisi,
zamanlama ve kapsam degisikligi
olarak acgiklayin. Odeme ayinin
kaymasiyla gergek maliyet artigini
birbirinden ayirin.




1. Gegen yili analiz edin

2. Caligan planini olugturun

3. Varsayimlari netlestirin

4. Maliyetleri aylara dagitin

5. Yatirimlari 6nceliklendirin

6. Onaylayin ve takip edin

Gider tabani, sapma nedenleri ve tek
seferlik kalemler

Departman/pozisyon bazinda aylik kadro
plani

Oran, tarih, kaynak ve sahibi bulunan
varsayim listesi

Aylik gider ve ayri 6deme takvimi

Gerekgeli yatirim kartlari ve U¢ senaryo

Onayl butge, karar sahipleri ve aylik
tahmin guincellemesi

1. hafta: veri toplama ve mevcut durum.
2. hafta: departman inhtiyaglari ve kadro plani.
3. hafta: tedarikgi teklifleri ve senaryolar.
4. hafta: Finans kontroll ve yénetim onayl. Onay sonrasinda aylik takip ve énemli varsayim degisikliklerinde yeniden tahmin.
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Calisan sayisi ile Ucret ve yan hak kapsamlari eglesiyor mu?

Zam, terfi ve ise baglama tarihleri dogru aylara islendi mi? {
Prim, fazla mesai, yerine alim ve c¢ikis kalemleri degerlendirildi mi?
Sigorta, lisans ve hizmet sézlegsmelerinin yenileme aylari belli mi?
Kurulum, entegrasyon, veri tagsima ve egitim maliyetleri dahil mi?

IT, Finans ve diger departmanlarla mukerrer giderler ayiklandi mi? ‘
Risk payinin gerekgesi ve kullanim yetkisi tanimlandi mi?

Her yatirrmin sahibi, él¢utt ve degerlendirme tarihi var mi?

Aylik sapma ve yil sonu tahmini igin veri kaynagi belirlendi mi?



Yonetim sunumu ve veriye dayali IK

Yonetime tek sayfada ne sunulmah?

Alan Doldurulacak bilgi

Biitge talebi Calisan, operasyon, yatirim ve risk payi alt
toplamlari

is gerekgesi BUyUume hedefi, kapasite ihtiyaci veya ¢éztlecek
sorun

Yillik degigim OncekKi yl] gerceklesen/tahmin ile fark ve
nedenleri

Beklenen katki Baslangi¢ degeri, hedef, éI¢ut ve degerlendirme

tarihi
Alternatifler Ug senaryo, ertelenebilecek igler ve etkileri
Karar ve sahiplik Onaylanacak tutar, baglangi¢ tarihi ve sorumlu

CIPD'nin insan analitigi yaklagimi, ¢aligan verilerinin ig sorunlarini anlamak ve ¢ézmek
amaciyla kullaniimasina dayanir. Butge takibinde de veriyi bir karar sorusuyla
iliskilendirmek gerekir. [2]
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Idenfit ile biitgeyi besleyen siirec verileri

Galisan ve organizasyon bilgileri kadro planinin; PDKS ve zaman verileri
fazla mesai degerlendirmesinin; ige alim surecgleri alim takviminin;
performans ve yetkinlik sonuglar gelisim énceliklerinin olusturulmasina
destek olabilir. Bu bilgileri but¢e ¢alismasinda Finans verileri ve
departman ihtiyaglariyla birlikte degerlendirin.

Dijitallegsmenin butgedeki katkisini raporlama suresi, veri tutarhhg,
sUreg goérunurltgu ve kullanim duzeyi Uzerinden 6lgun. Beklenen
kazanimlari baslangi¢ élcimuyle karsilastirin; sirketinizde kullanilan
moduller ve raporlama kapsamina goére ilerleyin.
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Kaynaklar ve yontem
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[1] CIPD, Workforce planning, 29 Temmuz 2025. [2] CIPD, People analytics, 7 Subat 2025.
cipd.org/en/knowledge/factsheets/workforce-planning-factsheet/ cipd.org/en/knowledge/factsheets/analytics-factsheet/
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Erigim: 7 Ekim 2026. Kaynaklar kavramsal gerceve icin kullaniimigtir. Butge tablosu, érnekler, kontrol listesi ve takvim bu rehber igin
hazirlanmig énerilerdir; kaynaklardan alinmis kiyaslama verileri degildir.
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https://www.cipd.org/en/knowledge/factsheets/workforce-planning-factsheet/
https://www.cipd.org/en/knowledge/factsheets/analytics-factsheet/
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DAHA FAZLASI iGiN BiZE ULASIN

Dijital IK olgunluk skorunuz icin tiklayin.

Sirketinize ézel dijital iK ve vapay zeka destekli cézumler icin bilgi alin.



https://idenfit.com/ik-dijital-olgunluk-testi/
https://idenfit.com/

